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@Bei uns in Frankfurt

Die Sache
mit der Sprache

Von Harald Freiberger

,»Vielen Dank, wssischbsch“, hatte die
Dame am anderen Ende der Leitung
gesagt, und der Frankfurt-Frischling,
erst ein paar Tagen vorher von der
Miinchner Zentrale verschickt, hatte
nur Bahnhof verstanden. Hinterher
ergaben Recherchen bei alteingesesse-
nen Kollegen, dass die Frau ,,Vielen
Dank, weil3 ich Bescheid“ gesagt hatte.
Das muss einem erst mal einer sagen.

Der Frankfurter Dialekt zeichnet sich
durch eine Ansammlung von Zischlau-
ten aus, bei der dem ,,s“ und dem ,,sch®
iberragende Rollen zufallen. Nur ab
und zu wird ihnen ein anderer Buchsta-
be beigemischt. ,,Mssisch“ zum Beispiel
heiBt ,,muss ich“. Es wére interessant, in
einem Laden mal ,,schssdsssch® zu sa-
gen und abzuwarten, was man dafiir
bekommt. Mssisch mal ausprobieren.

Es heillt ja immer, Frankfurt sei die
Stadt des Geldes, aber davon ist nichts
zu sehen. Weder liegt es auf der Strafle
herum noch sind die Gebadude besonders
herausgeputzt noch tragen die Men-
schen ihr Geld zur Schau. Der einzige,
allerdings nicht zu iibersehende Hin-
weis auf das Geld sind die hohen Hauser
der Banken. Uberhaupt ist in Frankfurt
immer irgendetwas am Himmel zu se-
hen, entweder ein Hochhaus oder ein
Flieger (,,Flieschd®). Das kommt daher,
dass es im Einzugsgebiet eines Flugha-
fens liegt, von dem es heif}t, er sei der
eigentliche Mittelpunkt und die Stadt
selbst nur ein kleiner Vorort davon.

Halt, es gibt noch einen zweiten Hin-
weis aufs Geld: den Vermieter. Der fahrt
namlich einen Commerzbank-gelben
Hummer. Womit auch klar wire, in was
die kiinftigen monatlichen Mietzahlun-
gen investiert werden: in Benzin. An-
sonsten aber sind die Frankfurter offen-
sichtlich keine Angeber, was schon ein-
mal der erste gro3e Vorteil gegeniiber
dem Sitz der Zentrale ist. Weitere wer-
den sich sicher finden. Da mssisch nur
noch ein bisssch hier wohnen.

500 Millionen Schaden
bei HSH Nordbank

Hamburg — Die Londoner Niederlassung
der HSH Nordbank hat ihrer Mutterge-
sellschaft einen vorlaufigen Schaden von
500 Millionen Euro eingebrockt. Finanz-
kreise bestéatigten entsprechende Medien-
berichte. Verwickelt in den Fall ist der
selbe Ex-Bankmitarbeiter, der mogli-
cherweise weitaus geringere Summen in
dunkle Kanile geleitet hat und deshalb
zum Ziel polizeilicher Ermittlungen wur-
de. Es handelt sich aber um zwei getrenn-
te Vorgénge. Die Bank selbst wollte die
Berichte nicht kommentieren. Die Ab-
schreibungen von 500 Millionen Euro
sind im Jahresabschluss fiir das vergan-
gene Jahr enthalten. Dabei handelt es
sich um eine Wertberichtigung. Sollten
die Papiere im Wert steigen, kann der
endgiiltige Schaden geringer ausfallen.
Nach den Informationen hat die Lon-
doner Niederlassung der HSH Nordbank
im Jahr 2007 mehr als 500 Millionen
Euro investiert, die bei der Muttergesell-
schaft falsch deklariert und deshalb
auch falsch bilanziert wurden. Wahrend
die Zentrale der HSH Nordbank meinte,
es handele sich um vergebene Kredite,
steckten hinter den Investments tatsich-
lich weitaus riskantere sogenannte Kre-
ditersatzgeschafte. dpa

Autohersteller locken
mit hohen Rabatten

Stuttgart — Trotz Auslaufens der Ab-
wrackpramie kénnen Autokaufer weiter-
hin auf giinstige Neuwagen hoffen. Zwar
unterstiitzt der Staat die Kéufer nicht
mehr mit Steuergeld, nun sind aber Ra-
batte von bis zu 42 Prozent moglich. Das
ergab eine Stichprobe des Magazins Au-
to Motor und Sport bei 60 Modellen.
Marktfithrer VW gewédhrte den Angaben
zufolge relativ niedrige Nachlésse, das
krisengeplagte Unternehmen Opel dage-
gen sehr hohe. Die Gewinner der Ab-
wrackprédmie Subaru und Suzuki rdu-
men dem Bericht zufolge nur 12 Prozent
Nachlass ein, wihrend Opel beim auslau-
fenden Astra auf bis 42 Prozent vom Lis-
tenpreis verzichtet. Opel unterscheidet
demnach deutlich zwischen den Model-
len: Auf einen Corsa gibt es 21 Prozent
Rabatt, auf Verkaufsschlager Insignia
nur 18 Prozent. AP
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ING-Diba 5000 7,12 7,12
FFS-Bank 5000 835 8,35
SEB-Bank 2000 8,99 8,99
Postbank 10000 9,94 9,94*
Hypovereinsbank 2500 9,99 10,99
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s,Jesus wurde monieren, dass sich Chefs einfach Geld nehmen*

Der ehemalige Pfarrer und heutige Bérsenexperte Uwe Lang Uber die Moral der Manager, ethische Kapitalanlagen und dartber, warum Reiche in den Himmel kommen

Uwe Lang, 65, war evangelischer Pfarrer.
Dann fing er an, Uber die Bérse zu schrei-
ben - und gab mit 50 Jahren seinen
Pfarrersjob auf, um hauptberuflich Aktien-
tipps zu verbreiten. Ein Gesprach Uber
Gott und das Geld, Anlageerfolge ohne
Ristungsaktien, warum Jesus vieles flr
mdglich halt, und was Eheprobleme mit
den Finanzen zu tun haben.

SZ: Herr Lang, viele Menschen riicken
im Alter nach links. Ex-CDU-Generalse-
kretir Heiner Geifiler etwa ging zu At-
tac. Sie dagegen gaben 1992 ihren Job als
evangelischer Pfarrer auf, um ausgerech-
net Borsenbiicher zu schreiben. Wie kam
das? Viele religios Bewegte lehnen ja den
Mammon ab.

Lang: Es war ein strategischer Reiz.
Die Borse ist wie Schach. Ich schrieb ein
Buch, bei dem es zu 14 Auflagen kam. Da-
raufhin gab ich auch Bérsendienste her-
aus. Es war mal eine Abwechslung.

SZ: Sind Sie iber die Jahre konserva-
tiv geworden?

Lang: Nein. Ich bin seit 1971 Mitglied
der SPD und gedenke es auch zu blei-
ben.

SZ: Und wenn Sie an der Borse reich
werden? ,,Eher kommt ein Kamel durch
ein Nadelohr als ein Reicher in den Him-
mel“ heifit es in der Bibel.

Lang: Jesus sagt auch: Bei Gott sind al-
le Dinge moglich. Das kommt gleich an-
schlieend an den Satz, den Sie zitieren.
Theologen sind Geld gegeniiber nicht so
kritisch, wie manche meinen. Was Jesus
angeprangert hat, war die Geldgier.

SZ: Jesus warf die Geldwechsler aus
dem Tempel. Was wiirde er zur Finanzkri-
se sagen, zu den Gehdltern der Topmana-
ger?

Lang: Jesus wiirde wahrscheinlich
dhnliches sagen wie ich in meinen Bii-
chern — und monieren, dass sich die Top-
manager das Geld einfach nehmen. Sie
sitzen gegenseitig in ihren Aufsichtsra-
ten und genehmigen es sich. Ich wiirde
solche Einkommen sehr hoch besteuern.
Und die Aktionére sollten iiber das Ge-
halt abstimmen. Ich bin Anhénger einfa-
cher Marktmechanismen. Angebot und
Nachfrage entscheiden iiber das Gehalt,
fertig. Beim Sport funktioniert das
auch.

SZ: Im Sport wird sehr hoch bezahlt.

Lang: Aber es kassiert nur ein Spitzen-
gehalt, wer fiir ein Team als unersetzbar
gilt. Zum Beipiel Frank Ribery bei den
Bayern. Josef Ackermann dagegen ist je-
derzeit ersetzbar.

SZ: Gibt es Aktien, bei denen Sie mora-
lische Bedenken haben?

Lang: Probleme habe ich mit dem Han-
delskonzern Walmart, weil die ihre Ange-
stellten so schlecht behandeln. Oder mit
reinen Riistungskonzernen wie Rheinme-
tall. Ich gebe aber zu, ich wiirde die Ak-
tien empfehlen, wenn ich sie flr einen
Renner halten wiirde.

SZ: Klingt nach Doppelmoral.
Lang: Ich zeige nur, was lohnend sein
konnte. Dann entscheiden die Kunden.

SZ: Kaufen Sie selbst Riistungsaktien?
Lang: Nein. Ich bin anerkannter Wehr-
dienstverweigerer.
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Reden wir tiber Geld mit Uwe Lang

SZ: Soll man ethisch anlegen?

Lang: Ich mag die expliziten Ethik-
Fonds nicht. Viele dieser Aktien sind
sehr teuer, etwa Solaraktien.

SZ: Moses kritisierte Zinsen, von
Armen sollte man keine nehmen. Im
Hebrdischen gibt es fiir Zins und Wucher
nur ein Wort. Auch die Reformatoren
Luther und Calvin hatten Probleme mit
hohen Zinsen. Und nach der Finanz-
krise wollen manche Linke die Zinsen
verbieten.

Lang: Wer auf Zinsen verzichtet, mani-
puliert die Markte. Schauen Sie sich die
Probleme der arabischen Staaten an. Die

»Aktienfonds sind flr
mich ein
rotes Tuch - zu teuer.”

diirfen keinen Zins nehmen, suchen aber
nach Umwegen. Die Reformatoren woll-
ten nur, dass sich Menschen in Not bedin-
gungslos helfen - und nicht auch noch
Zinsen verlangen. Grundsétzlich spricht
nichts dagegen, sich den Geldverleih be-
zahlen zu lassen.

SZ: Hm. Konnen christliche Regeln
iberhaupt helfen, die Finanzkrise zu 10-
sen?

Lang: Jesus hat gesagt: Liebe deinen

Nachsten wie Dich selbst. Da steckt al-
les drin, was man wissen muss.

SZ: Wurde das Gebot der Ndchstenlie-
bevor der Krise missachtet, indem sich zu
viele zu viel auf Kosten anderer nahmen?

Lang: Banker verlieBen sich darauf,
dass ihrem Institut nichts passieren
kann, weil sie zu grof3 sind und daher im
Notfall gerettet werden miissen. Deshalb
gingen einige unvertretbare Risiken ein
und maximierten ihr Einkommen.

SZ: Sie haben Ihr Interesse an der Bor-
se anfangs mit strategischem Denken be-
grindet. Was genau ist Ihre Strategie?

Lang: Wichtig ist, aus der Vergangen-
heit zu lernen. Wenn die langfristigen
Zinsen sinken, ist das gut flir die Borse,
solange sie hoher sind als der kurzfristi-
ge Geldmarktsatz. Wenn die Zinsen wie-
der steigen, sollte man sich nach einem
halben, dreiviertel Jahr aus Aktien verab-
schieden. Diese Grundregel bewé&hrt sich
seit mehr als hundert Jahren.

SZ: Welche Regeln sehen Sie noch?

Lang: Steigende Olpreise sind
schlecht fiir die Borse, und zwar schon
sehr kurzfristig. AuBerdem stieg der Dax
viele Jahre fast parallel mit dem Dollar.
Und: Im Durchschnitt ist jedes dritte
Jahr an der Borse ein Baisse-Jahr. Das
kann man sich merken und danach han-
deln. Ich rate, nach drei bis vier Jahren
Gewinne mitzunehmen.

Aufpassen bei der Autoversicherung

Immer mehr Gesellschaften entzerren den Kiindigungstermin. Der Kunde verliert so den Uberblick

Von Elke Dolle-Helms

Miinchen — Chefarztbehandlung nach ei-
nem Autounfall, Beitragsbefreiung bei
Arbeitslosigkeit, tippige Rabatte fiir
Frithbucher oder eine zuséatzliche Allge-
fahrenpolice als Geschenk — wer in die-
sen Wochen seinen Autoversicherer
wechseln will, den umwerben die Anbie-
ter mit Extras wie noch nie. Jedes Jahr
im Herbst buhlen die Kfz-Versicherer
um Kunden; denn die meisten Versiche-
rungsvertrige sind zum 31. Dezember
kiindbar. Doch damit koénnte bald
Schluss sein: Denn immer mehr Gesell-
schaften weichen von der strengen Kop-
pelung ihrer Kfz-Vertrage an das Kalen-
derjahr ab und erlauben flexible Ver-
tragsabschliisse. Verbraucherschiitzer se-
hen dieses Vorgehen skeptisch. Der Kun-
de verliert dann den Uberblick.

Die sogenannte Hauptfilligkeit der
Versicherung, und damit auch der Zeit-
punkt, zu dem die Police gekiindigt wer-
den kann, orientiert sich dann also nicht
mehr nur am 1. Januar. Entscheidend ist
das Datum, an dem der Kunde seinen Ver-
trag abgeschlossen hat. Vorreiter sind
hier Allianz, Ergo und Niirnberger, die
die gewohnte Hauptfalligkeit der Vertra-
ge bereits abgeschafft haben. Kleinere
Versicherer wollen folgen oder erlauben
den individuellen Vertragsabschluss heu-
te schon von Fall zu Fall.

Hintergrund fiir das Vorgehen der Ver-
sicherer ist der heftige Preiskampf um
neue Kunden, der seit fiinf Jahren tobt.
Gewinner dieses Wettrennens sind regel-
mafBig die glinstigen Versicherer, allen vo-
ran die HUK-Coburg und Direktversi-
cherer, die ohne Aullendienst arbeiten.
Profitiert haben in den vergangenen Jah-
ren aber auch die Kunden: Die Gesamt-
einnahmen der Kfz-Versicherer sank seit
2004 um knapp zehn Prozent (Grafik).
Gleichzeitig hat sich der Kraftfahrzeug-
bestand in Deutschland um etwa vier Pro-
zent erhoht. Real war der Preisverfall bei
den Versicherungen also noch groBer.

Die Verlierer dieses Preiswettbe-
werbs, dazu zdhlen zum Beispiel der
Marktfiithrer Allianz und der zur Miinche-
ner Riick gehorende Ergo-Konzern, wol-
len gegensteuern — und setzen nun auf
den Kniff mit der Hauptfalligkeit. Ihr
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Kalkiil: Entfdllt der generelle Kiindi-
gungstermin am 1. Januar, entzerrt sich
die Schlacht um den Kunden. Selbst
wenn er, durch die Werbung der Versiche-
rer im Herbst angestachelt, iiber einen
Wechsel des Anbieters nachdenken wiir-
de, konnte er gar nicht wechseln — bei
Hauptfalligkeit im Sommer konnte er ja
erst dann kiindigen. , Der Verbraucher
verliert den Uberblick®, kritisiert Elke
Weidenbach, Versicherungsexpertin bei
der Verbraucherzentrale Nordrhein-
Westfalen in Diisseldorf.

Seit Jahren schon
profitieren die Autofahrer
von sinkenden Tarifen.

Aber auch Versicherer kritisieren das
Vorgehen der Konkurrenz: , Preisbewuss-
te Kunden werden es schwerer haben, ei-
nen glinstigen Anbieter zu finden*, heif3t
es bei HUK-Coburg. Der Konzern fiihrt
noch einen weiteren Minuspunkt fiir Au-
tofahrer ins Feld: So riicken schaden-
freie Fahrer im neuen Versicherungsjahr
in der Regel in eine giinstigere Schaden-
freiheitsklasse auf. Von diesen Preisnach-
lassen profitiere der Kunde verspitet,
wenn er die Hauptfilligkeit seines Ver-
trages vom 1. Januar etwa auf den 1. Juli
verlegt. Dann miisse er ein halbes Jahr

gswirtschaft GDV.

warten, bis er in den Genuss seines Rabat-
tes komme. Laut HUK wiirden so 200 Mil-
lionen Euro verspatet an die Kunden wei-
tergegeben. Die Konkurrenten argumen-
tieren aber, dieses Problem bestehe eher
theoretisch: So kann der Versicherer den
neuen Schadenfreiheitsrabatt allen Kun-
den, die ihre Pramie monatlich zahlen,
bereits zum 1. Januar weitergeben, nicht
nur zur Hauptfalligkeit. Ein flexibler Fal-
ligkeitstermin habe vielmehr auch Vor-
teile fiir den Kunden: Er kénne auch ei-
nen Termin wéhlen, an dem er beispiels-
weise Sonderzahlungen seines Arbeitge-
bers erwarte — einige Haushalte seien im
Januar knapp bei Kasse.

Einiges deutet darauf hin, dass bereits
die diesjahrige Schlacht der Autoversi-
cherer weniger heftig ausfallt als in den
vergangenen Jahren. So wurde jedes vier-
te, in diesem Jahr neu gekaufte Auto
auch gleich tiber den Handler versichert.
Um von der Abwrackpriamie zu profitie-
ren, lockten viele Autobauer zusitzlich
mit groBziigigen Rabatten und passen-
den Versicherungen. ,Das typische
Wechselgeschaft wird 2009 weitaus ge-
ringer ausfallen als gewohnt“, urteilt die
hnw consulting GmbH aus Hamburg.

Verbraucherschiitzer raten Schnapp-
chenjagern: Um von eventuell weiter sin-
kenden Versicherungsbeitriagen zu profi-
tieren, diirfen die Kunden kiinftig den
neuen, individuellen Kiindigungstermin
nicht aus dem Blick verlieren.

SZ: Sie prognostizierten den Crash
1987 richtig, auch 2000 warnten sie recht-
zeitig. Wie lagen sie vergangenes Jahr?

Lang: Schlecht. Ich dachte, bis Som-
mer sind alle Verluste passiert. Aber
nach der Lehman-Pleite ging es erst rich-
tig nach unten.

SZ: Wagen Sie eine Prognose, nach-
dem Sie 2008 falsch lagen?

Lang: Es gehen momentan nur Ak-
tien. Mit Immobilien ist nicht viel los, au-
Ber man mochte drin wohnen. Anleihen
bringen nichts, Aktiendividenden sind
wesentlich hoher als die Zinsen. Nur
wer glaubt, der groBe Crash stehe erst
bevor, muss die Finger von Aktien las-
sen.

SZ: Wie kann ein vorsichtiger Anleger
auf der Hut sein?

Lang: Indem er Standardwerte kauft,
mit Dividendenrenditen von vier bis fiinf
Prozent.

SZ: Welche Renditen halten sie grund-
sdtzlich fiir realistisch an der Borse?

Lang: Zehn Prozent miissten bei ei-
nem reinen Aktiendepot machbar sein,
wenn man rechtzeitig ein- und aus-
steigt.

SZ: Viele Ihrer Empfehlungen basie-
ren auf Computerauswertungen von Fi-
nanzdaten. Die groffen Banken haben
aber leistungsfihigere Computer und

mehr Leute. Wieso sollten die Menschen
Ihren Prognosen trauen?

Lang: Die Banken haben eigene Inter-
essen, weshalb unter Umstédnden man-
ches nicht veroffentlicht wird. Wenn die
Banken etwas veroffentlichen, dann ist
es schon lédngst passé, die Banken haben
dann fiir sich selbst schon gekauft.

SZ: Wer nicht so viel Zeit fiir Aktien
hat, soll der Fonds kaufen?

Lang: BloB nicht. Aktienfonds mit ih-
ren Ausgabeaufschliagen sind fiir mich
ein rotes Tuch, zu teuer. Es ist ja be-
kannt, dass 80 Prozent aller Fondsmana-
ger nicht schaffen, den Index zu schla-
gen. Sie haben es zugegebenermallen
auch schwer. Wenn die Aktienkurse un-
ten sind, will kaum ein Kunde investie-
ren und wenn die Méarkte haussieren,
springen alle auf und die Fondsmanager

»Ab und zu predige ich noch.
Und erzéhle auch mal was
Uber Uppige Managergehalter.”

sind gezwungen, das Geld in Aktien zu in-
vestieren, auch wenn es vielleicht lang-
sam Zeit wire, wieder auszusteigen.

SZ: Sie stehen mit mehreren Anlagen
auf Kriegsfufs. Lebensversicherungen be-
zeichnen Sie als ,,diimmstes Investment
iberhaupt .

Lang: Bei den Kapitallebensversiche-
rungen kassieren viel zu viele Leute ab.
Eine Lebensversicherung ist wie ein
Fonds, mit dem Unterschied, dass anstel-
le des Ausgabeaufschlags noch viel hohe-
re Abschlussprovisionen fiir die Vermitt-
ler fallig werden. Das zehrt gewaltig an
der Rendite.

SZ: Was haben Sie bislang an der Bor-
se verdient?

Lang:
Euro.

Mehrere hunderttausend

SZ: Was waren Ihre grofiten Fehlkdu-
fe?

Lang: Da gab es einige. General Mo-
tors hielt ich lange Jahre fiir einen Wert,
der die Wende schafft, verkaufte aber
zum Gliick rechtzeitig. Ahnlich ging es
mir mit American Airways.

SZ: Was verdienten Sie als Pfarrer?
Lang: So etwa 3500 Euro brutto, aber
das war damals, 1992, netto dhnlich.

SZ: Predigen Sie manchmal noch?

Lang: Ja, ab und zu helfe ich noch aus.
Und erzdhle auch schon mal was iiber die
zu Uppigen Managergehélter.

SZ: Werden Sie noch oft als Seelsorger
in Anspruch genommen?

Lang: Oh, ja, mit Geld und vor allem
nach dem Verlust von Geld kommen bei
den Menschen grofie Angste auf. Als Seel-
sorger stellt man oft fest, dass hinter gro-
Ben Problemen etwa in der Ehe im we-
sentlichen Geldprobleme stecken.

SZ: Also macht Geld gliicklich.
Lang: Kein Geld macht jedenfalls un-
gliicklich.

Interview: Simone Boehringer
und Alexander Hageliiken

Mitten im Mull

Der Ex-Chef der britischen Pleitebank Northern Rock ist zurlick

Von Andreas Oldag

London — Monatelang war Adam Apple-
garth abgetaucht. Sportsfreunde sichte-
ten den ehemaligen Chef der britischen
Pleitebank Northern Rock zuweilen
beim Cricket-Spiel im heimatlichen Sun-
derland. Doch jetzt ist der athletische Bri-
te, der als ,Batsman“ (Schlagmann) auf
dem Spielfeld agiert, zuriick in der Bran-
che. Der 47-Jihrige iibernimmt beim
amerikanischen Finanzinvestor Apollo
Management einen wichtigen Posten als
Finanzberater. Ironie der Geschichte:
Der umstrittene Banker, der Northern
Rock faule Hypothekenkredite und Ver-
luste in Milliardenhohe bescherte, soll
ausgerechnet auf seinem alten Terrain
wieder aktiv werden. ,Applegarth ist
doch Experte in Sachen kunstvoller Ver-
packung von Finanzprodukten“, scherzt
ein Analyst in der Londoner City.

Fir Applegarth kommt der Ruf der
Amerikaner jedenfalls zur rechten Zeit.
So hat Apollo einen européischen Fonds
mit einem Volumen von etwa einer Milli-
arde Euro aufgelegt, der gezielt auf dem
britischen, deutschen, spanischen und
portugiesischen Markt faule Hypothe-
kenpapiere und notleidende Wertpapie-
re aufkaufen soll. Der ehemalige Nort-
hern-Rock-Chef erscheint als der richti-
ge Mann, der den Finanzm{ill aufbereitet
und an den risikobereiten Anleger brin-
gen soll.

Applegarth gilt als einer der Hauptver-
antwortlichen fiir das Northern-Rock-
Desaster. Als junger Management-Trai-
nee hatte er seine Karriere bei der Pro-
vinzbank in Newcastle begonnen. Sein
Ehrgeiz trieb ihn schon bald an die Spit-
ze des Instituts, wo er dann als Firmen-
chef vom Jahre 2001 an begann, das gro-
Be Rad zu drehen. Er refinanzierte das
Kreditgeschéft des Baufinanzierers tiber
den internationalen Markt und schlug da-
mit einen &hnlichen Weg ein wie viele
amerikanische Hypothekenbanken. Spa-
testens im Sommer 2007, als die Immobi-
lienpreise auch in GrofBbritannien auf
breiter Front einbrachen, wurde jedoch
sehr rasch deutlich, dass das Geschéafts-
modell von Northern Rock auf tonernen
Fiilen stand. Applegarth stand vor ei-
nem Scherbenhaufen.

Bilder von Kunden, die vor den Filia-
len Schlange standen und ihr Erspartes
retten wollten, gingen um die Welt — und
brannten sich in das Gedéachtnis vieler
Briten ein. Nur ein Notkredit der Noten-
bank und Garantien im Volumen von ins-
gesamt 55 Milliarden Pfund (etwa 64 Mil-
liarden Euro) retteten GroBbritanniens
fiinftgroBten Baufinanzierer vor dem Un-
tergang. Die 1866 gegriindete Bank, die
wegen ihrer Standhaftigkeit einst ,, The
Rock“ (der Felsen) hief, gilt unter Bran-

chenexperten
langst als ,The
Wreck“, also als
Wrack.

Doch das
Wrack, an dem
der britische
Staat nun die

Mehrheit hat und
das dem Steuer-
zahler im ersten
Halbjahr 2009 ei-
nen Verlust von
724 Millionen
Pfund Dbescherte,
ist auch ein Politi-
kum: Eine Pleite
wére fiir die Labour-Regierung eine Ka-
tastrophe, zumal wenige Monate vor den
Unterhauswahlen 2010 wichtige Wahler-
stimmen in der nordostenglischen Regi-
on Newcastle auf dem Spiel stehen.
Applegarth kann sich indes iiber eine
iUppige Abfindung und Pensionszahlun-
gen in Hohe von 840 000 Pfund freuen —
und hat es trickreich verstanden, bislang
alle Schadenersatzanspriiche von Nort-
hern-Rock-Aktiondren abzuwehren. ,,Er
hat einfach gewartet, bis sich der erste
Zorn in der Offentlichkeit gelegt hat®,
heilt es in London. Das machen librigens
Applegarths gestrauchelte Bankerkolle-
gen nicht anders. Sir Fred Goodwin, Ex-
Chef der Royal Bank of Scotland, verzog
sich nach seinem Rauswurf im Herbst
2008 nach Siidfrankreich. Nun sei er
aber zurilick in Edinburgh, um sein Come-
back vorzubereiten, hei3t es. Und nach ei-
nem kurzen Abtauchmandéver hat es An-
dy Hornby, Ex-Chef der Halifax Bank of
Scotland, bereits geschafft, einen neuen
Job zu ergattern. Er fiihrt seit kurzem die
Drogeriemarktkette Alliance Boots.
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